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PLANIFICACION IMPLEMENTACION HABILITACION OPERACION INICIAL TRANSICION

1. Adjudicacion de 1. Ejecucion del 1. Recepcion Atencion de Operacion
la Obra Plan de Trabajo Municipal pacientes normal

2. Formacion de 2. Revision de 2. Instalacion de

Equipo Puesta en planos por Equipamiento -
Marcha equipo local Equipos

3. Revision de EPH 3. Visitas a la obra 3. Autorizacion

. Sanitaria
4, Formulacion del

Plan de Trabajo 4. Traslado a nuevas
dependencias




Plan de traslado por etapas.

AApertura de nuevas unidades en forma gradual, segtn disponibilidad
de RRHH capacitado para la especialidad.

AE| traslado en espejo de las unidades clinicas y de apoyo, definidas
como esenciales para dar continuidad a la atencion clinica de
unidades criticas y de urgencia.

ASolicitar apoyo y logistica de la red asistencial para el traslado.
ASolicitar apoyo a otras instituciones publicas para el traslado.
ADuracién traslado aprox. 21 dias corridos.

ATraslado anticipado de operativas, soporte informéatico, prevencién de
riesgos y Oficina de calidad.
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Propuesta de traslado por etapas.

Area Area Area Atencion A_\rea Ap_o yo Area atencion area atencion
. . . . diagnostico y .
Operaciones Administrativa abierta . cerrada de urgencias
terapeutico

Aperturar las nuevas unidades criticas una vez que el establecimiento
se encuentre funcionando en su totalidad en el nuevo edificio.
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Unidadesa trasladar.
I

Operaciones y logistica. A Unidad de mantenimiento
A Servicios generales
A Unidad Tics

Unidades administrativas: Direccion del establecimiento y unidades asesoras
Subdireccién gestion asistencial

Subdireccién gestidon administrativa y financiera
Subdireccién gestion y desarrollo de las personas

Subdireccién gestion del cuidado

Atencion abierta: Consultorio adosado de especialidades (CAE)
Unidad de endoscopia

Unidad dental

Unidad del dolor y cuidados paliativos

Hospitalizacidon domiciliaria

To T o To P To Do T o To
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Unidadesa trasladar.
I

Unidades de Apoyo A Central de Esterilizacion
diagnéstico y terapéutico: A Central de alimentacién y SEDILE
A Pabellones quirdrgicos y CMA
A Farmacia

A Laboratorio Clinico y toma de muestra

A Unidad de medicina transfusional (UMT)
A Laboratorio Anatomia patoldgica y morgue
A Imagenologia

A Unidad de kinesiologia

A Unidad de Parto

Atencion cerrada: UTI adulto
Unidad de cuidados medios
Blogue médico quirurgico
Hospitalizacidn obstétrica
Hospitalizacion pediatrica
Unidad de neonatologia

UEH adulto pediatrica
Atencion de urgencia: UEH gineco-obstetricia
SAMU
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Unidadesa trasladar.
Nivel de atencion

Operaciones y logistica 3
Atencion abierta 5
Atencion Cerrada 6
Apoyo diagnostico y terapéutico 11
Atencién de urgencia 3

Unidades administrativas

Direccion: 14
Subdireccion:

U gestidn asistencial. 4
U gestion administrativa y financiera. 7
U gestion y desarrollo de las personas. 6
U gestidn del cuidado 1

Total unidades 60
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Propuesta de organizacion traslado:

Equipo Directivo

Unidad Puesta
Marcha SSVSA Bl Tecnica
Encargado UPM

Inspeccion

Director

Lider clinico

Lider Clinico
HCV actual
SDM HCV

nuevo HCV

Encargado Puetan en marrcha

Coordinadores
de tralado
cada servicio
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Organizacioklinicapara el traslado:

A Estimacidn con liberacién de camas o alta.

A Plan de visitas para evacuar el hospital previo al traslado.

A limitacidn de hospitalizacidn (determinar plazos-perfil de pacientes)
A Reforzamiento unidad hospitalizacién domiciliaria durante el traslado.
A Estimacidn de egresos 48 a 24 horas previos al traslado.

A Estimacidn disponibilidad camas de la red asistencial.

A Diferenciar por unidad clinica la informacidn de pacientes a trasladar.
A Definir perfil de pacientes a trasladar.

A Asignacidon de cama en nuevas dependencias.

A Pertinencia y coordinacién con vehiculos y logistica de traslado.

AEefin_ir quuipo de entrega de pacientes para el traslado y recepcion de estos en el nuevo
ospital.
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Organizacion para el traslado:

Aldentificar requerimientos transversales para el establecimiento y
requerimientos especificos por unidades para el traslado.

AGenerar Rutas y vias de traslado (coordinacién con Carabineros de Chile y
Municipalidad)

ARealizar medicidn de tiempos y definir horarios de traslados, SAMU junto al
equipo de puesta en marcha deberdan realizar simulaciones del traslado, medir
tiempos de traslado por paciente y definir horarios de salida de moviles.

A Considerar apoyo de la OIRS para entrega de informacién a familiares de
pacientes hospitalizados.

Alncorporar a la comunidad, a través de Consejo Consultivo, para entregar
informacion y orientacion al publico sobre el traslado.

ATraslado de pacientes hospitalizados a cargo de SAMU y movilizacién HCV.




Organizacion para el traslado:

AEl despacho de pacientes se realiza desde la salida unidad de emergencia,
con visacion de equipo clinico responsable del check list de despacho.

AEl ingreso al NHCV serd el acceso de ambulancias de la UEH ubicada en
calle Lautaro, donde sera visado por equipo clinico de recepcion, aplicando

check list.

AE| traslado del paciente culmina con la entrega a equipo de enfermera en
servicio clinico de destino.

AcCualquier evento adverso se deberd notificar a oficina de calidad y
seguridad del paciente.

ATrans,oorte de Bienes, con inventario de traslado por Unidad, para registro
de salidas y llegadas, coordinacién otras instituciones que puedan

colaborar con logistica para el transporte.
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Requerimientos transversales para el trasladow::

1. Pruebas de Infraestructura, operacién y mantencién

A El 4rea operativa y de soporte informatico deberan realizar una serie de pruebas de
funcionamiento de equipos y equipamiento.

A Servicios Generales
A Prevencidn de riesgos

2. Implementacion Plan de gestion del cambio (etapa traslado)
3. Implementacion Plan de comunicaciones (comunidad/ Usuarios)
4. Modelos de atencidn y provision de insumos necesarios para el traslado.
A Transferencia de modelos de atencidn a jefaturas y funcionarios.
5. Recurso Humano
A Reclutamiento
A Capacitaciones
A Designar coordinador de traslado por unidad
A Planificar turnos de contingencia
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Ruta de traslado pacientes:
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Ruta de traslado de bienes:
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Ruta de traslado de funcionarios:
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Puntos criticos del traslado

ATermino de obra.

ARecepcién municipal de obra

ATiempos de ingreso de equipos y equipamiento.
AAutorizacion sanitaria.

AGestion del cambio

ATraslado de equipos con instalacidn en obra.(pabellones quirtrgicos y
morgue)

ATraslado sistema de telerradiologia.
ATraslado de equipos en comodato, laboratorio clinico.
ATraslado de pacientes.




Carta Gantt reqguerimientos de traslado:
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Mombres de || tri 3, 2021 tri 4, 2021 tri 1, 2022 tri 2, 2022 tri 3, 2022 [«]
MNombre de tarea Duracién < Comienzo ~ Fin w» Predecesoras -+ |os recursos sep oct nov dic eng feb mar abr may jun jul ago sep oct nov
1 Obras recepcionada 185 dias jue 15-07-21  mié 30-03-22
2 Equipos Medicos instalados 174 dias lun 01-11-21  jue 30-06-22 ___________________________________________________]
3 Mobiliario odias lun 30-05-22  lun 30-05-22 4 30-05
4 Datacenter o fibra oscura 23 dias mar 01-03-22  jue 31-03-22 ]
5 Autorizacion Sanitaria 296 dias jue 15-07-21  jue 01-09-22 . ________________________________________|
& Ingreso RRHH 173 dias mi& 01-12-21  vie 29-07-22 T ——
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Archivo Project plan de traslado
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Normativa asoclada:

APuesta en marcha de establecimientos afio 2009, subsecretaria de
redes asistenciales, MINSAL.

AOrientaciones para el desarrollo de proyectos: Puesta en marcha de
establecimientos Hospitalarios de Salud, agosto 2017, MINSAL.



